
成功率只有1成 馬斯
克用一思維，打造市
值破兆特斯拉

何建良醫師

門診部



「我不真的認為特斯拉會成功。
我想我們很有可能會失敗……」



大約10%的成功機率



動機並非來自於「這一定會成功」，

而是「這是一個值得下的賭注」。



伊隆．馬斯克估計特斯拉會有10%成功機率和 90%
的失敗機率。但成功的價值將是巨大的：將電動汽車
的想法從白日夢變成主流現實，使得社會擺脫長久以
來對化石燃料的依賴。即使失敗了，馬斯克認為特斯

拉仍將完成一件值得的事。



對於SpaceX的想法也大同小異：約10%的成功機率，
90%的失敗機率。但成功的價值是巨大的。如果人類要成
為星際物種，發展一種廉價的太空飛行器是先決條件。若

SpaceX已取得一些進展，即便失敗了，至少不會是全
然浪費時間的投資：「如果我們能繼續前進，即使我們
死了，也許其他公司會撿起接力棒，繼續前進，這樣我
們仍是在做一些好事」



用失敗九次來換取一次巨大的成
功，值得嗎？

成功的價值是巨大的



國父革命-推翻滿清



減紙圈- 減少診間紙張的使用

智慧醫療-IOT。 （雲端病歷）

數位轉型 – 健保快易通, APP

虛擬健保卡

環境，減碳，空汙

心態- mindset 
害怕改變



「局外人測試」：想像別人站在你的位
置上，你期望他們會怎麼做？

只對處理當前這種情況的最佳方式做出誠實的猜測。
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